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122 Menschentraten miteinanderin einenkonstruktiverDialogund tauschterprak-

tischeErfahrungeraus SiekamenausfolgendenKontexten (ausGrols,
Mittel-, Kleinbetrieber, (Professorenind Studentender Universitaten
Nurnberg Wirzburg, Bremen,Ansbachund Berlin), (IHK,

Biolnnung Stadt NUrnberg, Stadtrat, DeutscherGewerkschaftsbund DGB,Agentur

fur Arbeit,) sowie

begrifite als Hausherrdie Teilnehmer
und stellte zum Themafest €S [ dzimz M
Rahmenvon Nachhaltigkeitund Inno-
vation seies,. Min dieserprivilegierten
Regionder Welt lebenund arbeitenzu
durfen..MNurnbergseiunter den fih-
renden Stadtenin Deutschlandin den
Schwerpunkteninnovation, nachhalti
ges Wirtschaften und Zukunftssiche
rung

Industrie- und Handelskammer
Niirnberg fiir Mittelfranken

NURNBERG

&Nachhaltigkeit  und Innovation
brauchenletztendlich auch Glick, um
alles so verwirklichen,wie man es sich
vorstellt,nicht nurim Moment,sondern
alsDauerzustanhll

j in Vertre-

tung far
fuhr-

te zumGlickaus € Tg&echtenGesel
schaften sind Menschenz [ dzY 2z [ zYZ
Die Stadt Nurnberg leiste seit jeher
erfolgreich ihren Beitrag hierzu unter
demCredoder€ UB [ z § Btadig® Y Z Y E
sellschaftd Er begrif3t es sehr, dass
€V z Kahgrdssichder Aufgabestellt,
€ S [ da¥i SMne der konomischen,
Okologischenund sozialenVerantwor
tung zubetrachtenM

F RA N K E N Bericht im Frankenfernsehen vom 21.03.2014:

FERNSEHEN Link zum Filmbericht (der 3.Beitrag berichtet tber den Kongress,


http://www.frankenfernsehen.tv/mediathek/kategorie/der-tag-in-100-sek/video/kurznachrichten-vom-21-03-2014/

Industie- wned Hisndetdamms
Nidewberg flir Mittelfranken

Betonte die Entwicklungeineskomplexen
CochingKonzeptes Den Internationalen
Gliuckstagder UN am 20.03.2014 erlautert
er wie folgt: Die Foérderungindividuellen
Gllcksstrebenist heute Gegenstandgpezi
fischerForschungemnd Beratungerunter
neurologischepmedizinischenphilosophi
schen psychologischennd soziologischen
Gesichtspunktengin Beispielfur integrale
Vernetzung

Die Biolnnungexistiertseit funf Jahrerund
ist ein Netzwerkvon Bio-UnternehmenEs
will ein Sprachrohifiir sie sein,weil diese
noch relativ junge Branchein vielen Gre-
miennochunterreprasentierist.

Der Name meinesInstituts ist Programm
Firmich besteht Glickdarin, die Balance
im AufRenund im Innenimmerwiederneu
herzustellen Gliick hat fur mich als Frau
auchmit Teilenzu tun: teilen der Verant

wortung in Fuhrungspositionennd teilen

derVerantwortungm privatenBereichlIn

unseremWorkshopsetzenwir unsmit dem
aktuellenSpannungsfel&amilienorientier
te PersonalpolitiklUnternehmenntegrale
Beratung auseinander und stellen das
GLUCKauf

Im Workshop4 €t WY Z Z Wiin@det 2 Y z C

Impact fiir Ihr U BC Y b B YnrieY iV
gemeinsanund interaktivarbeiten Und so
den Gewinnfir unsselbst,den Gewinnim
Unternehmen und den Gewinn fir die
Gesellschafselbsterleben

Die Zentrifuge ist ein Netzwerk, das sich
kreativ in wirtschaftlichen Zusammen
hangenengagiert Sogestaltenwir u.a. seit
mehralsfinf Jahrerauf AEGAusstellungen
zu verschiedenermhemen Unser Part bei
diesemKongressst eskreativelmpulsezu
geben So mit Nina Metz, die das Design
dieseKongressegerantwortete

ImWorkshop2 € § Asthetischdimension

alsT BBb b WC z baR0cBtenYiz dieY b M

Rolleder Asthetikundwassieunszudiesen
Themerzusagerhat.



Moderatordes 3. Business
Kongressesund Chefredakteur des
Fachmagazin§ s b tNechhaltigWirt-
schaftetMim Bild rechtg. Wortgewandt
und kompetent fuhrte er mit sicht
lichemVergnigerdurchdenTag

Fur ihn waren die Highlights des
Kongresses§.. die lockereund konstruk

tive Atmosphéreund die Bereitschaft
der TeilnehmesofortvomWort zur Tat
zuschreiten!"

Kein Kongress ohne die engagierten
Helfer im Hintergrund,die mit Einsatz
bereitschaft und Freude schon im
Vorfeld wesentlichzum Gelingen der
Veranstaltungbeigetragenhaben Wir
habensienichtalleinsBildbekommen

Stellvertretendfir alle herzlichenDank
an Sylviaund AnneBrendl(Lotos) ,Anka
Landgraf und SusaEitelbuss(Integral
Systemigs GudrunChristgawnd Birgit
Holzheimer(Balancelnstitut), Gabriele
Stier (Feng Shui), Otmar Potjans
(Zentrifuge), Stefan Hubel, Frau
Engelmanmund weiter Mitarbeiterinnen
derlHK

Fo rU m Medienpartner 2014

Nachhaltig Wirtschaften



Mittlerweile ist die Glicksforschung
eine anerkannteRichtunginnerhalbder
Okonomie€Siebeschaftigtsichmit dem
subjektivenWohlbefinden emotionaler
(Bilanzder positivenund negativenGe-
fuhle) und kognitiver Art (generelle
Lebenszufriedenh@iGlucklicheund zu
friedeneMitarbeiter sinddasBeste was
sich ein Unternehmenwinschenkann
Aus diesem Grund flieBen die Ergeb
nisseder Glucksforschungn die inno-
vative Managementlehresin und auch
in die FUhrungsstrategiemon zukunfts
orientierten Unternehmen Angesichts
der Notwendigkeit,Mitarbeiter an sein
Unternehmen (Qualifizierungsengpésse
etc.) zubinden sindkonkreteVerander
ungen in der Dbetrieblichen Praxis
dringend geboten Dafur gibt es drei
Stellschrauben

1. Mitarbeiterfihrungmit sozialerKom
petenz &Wer keine Anerkennungsét,
wird auch keine LeistungerntenMAls
FUhrungskrafinteresseam Wohlerge
hen zeigen, sich um den Mitarbeiter
kimmernmit Respektund Wertschéat
zungunddurchregelmalligeg.eistungs
FeedbackEingutesArbeitsklimaschaf
fen, in demBeziehungemind Teamwork
sichentwickelnkdnnen

Angebotefir die praktischevertiefung

2. Eine neues Arbeitsverstandnisvom
beliebigenJobzurerfillendenAufgabe
Gehalt und Aufstieg sind wichtig. Man
arbeitetaberhauptsachlichyeil die Be
schéftigung-reudebereitet DasUnter-
nehmenkann die Voraussetzungeda
fur schaffen,dasseine Arbeit als Beru
fung begriffenwird, indemesdie MAg-
lichkeit schafft, Talente einzubringen
und Aufgabenvollstdndigund eigenver
antwortlich zu erledigen Mitarbeiter
brauchendas Gefuihl dassihre Arbeit
eine Bedeutunghat bzw. Gesellschaft
lich sinnvollist.

3. Vereinbarkeit von Privatleben und
Berut &We have learned a lot about
how to make people happy U Y Kbg
stupid not to use that Z BE DI Yy Z'Y
(Harvard BusinesReview2012) . Die
Zufriedenheitmit der Vereinbarkeitvon
Beruf und Privatlebenmeint vor allem
eine Verbesserungder Vereinbarkeit
von Familieund Beruf Ohne eine hin-
reichende Work-Life-Balancelasstsich
nachhaltigkeine Zufriedenheiterzielen
Und darunter leiden letztendlich auch
die Arbeitsergebnisshil

Die Powerpoin{PréisentatiordesVortragssendequr Intgressiertergernezu Gemei__nsame_;
Seminamit Prof Ruckriegelund Prof Christ€ S [ did Kachhaltigkeitin UBCY b B Y

1/2.Nov. 2014



€ T Y B Onekily A8 fiihren,ihnenden
notigen Gestaltungsraumau geben, sie
einzubeziehenist dasgroReThemader
Zukunft Dasgilt fur alle Unternehmen,
auchfur die Okobranchelnsbesondere
musshier der Fokusauf die Frauenge-
legt werden Das21. Jahrhundertst das
Jahrhundertler Frauen Stichwortesind
hier die Vereinbarkeitvon Beruf und
Familie und Frauen in Fihrungs
positionenvi

€ § WNuwitzen von nachhaltiger Unter-
nehmensfihrungliegt auf der Hand
Das Unternehmen kann transparent,
authentisch und ehrlich an seine
MarkenCommunity und breit in die
Offentlichkeit kommuniziererund auf
treten. Einungemeingrof3er Asset Mit
Web 2.0 habendieseUnternehmenein
groBes Plus, andere werden
SchwierigkeitelbekommerM

€ § Ardnsparenzer Wertschopfungs
kette darzustellenist einesder grof3en
Herausforderungenfiir Unternehmen
allgemein Ganzgleich, ob sie bereits

Angebotefir die praktischevertiefung

R

=
Im

nachhaltiggefihrtwerdenodersicherst
auf den Weg gemachthaben Gerade
aufgrund der Globalisierungist diese
Wertschopfungskettesehruntbersicht
lich gewordenund schwethandelbaiv

€ 0 Wb s [dén Viriternehmenseigenen
Bemuhen,die Nachhaltigkeitsstrategie
stringent an der Wertschopfungskette
auszurichten und umzusetzen, muss
beim Kunden das Bewusstseindaflr
geschaffenwerden, welche Kostenmit
der nachhaltigenProduktionverbunden
sindM

€ S BlBk in die Unternehmen,in die
Mitarbeiterschaftzeigt auch,dassdiese
andersticken. Der Unternehmensgrund
ist ein anderer,er schweil3tdie Beleg
schaftzusammenglie gemeinsamédee
ist da und wird getragen Dassinnhafte
Produkt schafft Zufriedenheit Aber
genauso wichtig sind auch klare
Strukturen, klare Ziele, klare Ablaufe
undklareZustandigkeiterm

€ S KBrandT WB Wz Y tE¥s@erngstermifuni2014) im SpringerGablerVerlagu.a
mit den CasesSALU3und HessNatur, HerausgeberAnneKathrin Kirchhofund Dr. Oliver

Nickel, SWELL



€ § YQvoRteil der Wirtschaft versteht
unter einem nachhaltigenManagement
nurdenengagierterervVersuch,nochef-
fizienter mit Rohstoffenund Energie
tragern umzugehenDasProblemdaran
ist Auchdie noch so effizient eingeset
zte Ressourcestirgendwanrverbraucht!

Deshalbmussine moderneWirtschafts
weisezweisprachigverden Jedednter-
nehmen muss seine materiellen und
immateriellen Ressourcersehr effizient
einsetzenAuf der anderenSeitemusses
die Ressourcenquellepflegen und er-
halten Dieses Spannungsfeldst nicht
einfachzubewaéltigenM

gedriickt Wie stehenUnternehmerzum
ThemaWirtschaftsethikyie stehenethi-
scheNormenzur Profitorientierung,wie
stehenunterschiedlichdetrieblicheEnt
scheidungspramissen wie  Effizienz,
Verantwortung und Substanzerhaltung
QCYzZBWBY Yb?2M

Forschemit SystemaufstellungenBio-
Branche

&Wie kann fur mein Unternehmeneine
neueArt von Uberblick iber daseigene
BranchenfeléntstehenMit der Metho-
de der Systemaufstellungollen wir in
unseremForschungsprojekimehr Klar
heit daribergewinnen

Welche Krafte beeinflussen mein

eUdoCy¥Yb Wc dier@wdlslinmd z Y Biternehmerim Branchenfeld?

vatives didaktisches Format zur Ver
mittlung von Orientierungswisserund
Systemkompetenzfir Entscheidungs
trager/innenim Unternehmen

Die Art der Beziehungerkdnnendurch
die Methode der Systemaufstellung
visualisiert, erfahrbar und diskutierbar
gemachtwerden Beziehungernwerden
haufig in einer Art Raumspracheus

QWelche Prinzipien sind handlungs
leitend?

Vie kann mein Unternehmenin der
Brancheseine Position nachhaltig aus
bauen?

Wir suchenfinf Unternehmenausder
Biobranche,die mit uns gemeinsamin
diesen spannenden Erkenntnisprozess
gehenM

Angebote zur praktischen Vertiefung:

oBranchenkenntnisse vertiefen mit Bibnter-y” S K Y Sofsahungsprojekt (Nurnberg),
aDf NO]l dzy R bl OKKI f ( Seinn& mitiProk ChristUR&.| v A al G
Ruckriegel/Integrabystemics 1./2.11.2014



Nach dem Motto € F WY Z McBt,
b Y ¥ ‘egdyjertsichAndreasFehrbei

BLUEPINGUe.V. Als Mitgrinder des
Coworking SpaceNurnberg begeistert
er sich fur informelle Raume, Quer

denker und kooperativesGestalten Er
ist Uberzeugt,E ¥ \MasBigene Erleben
am wirkungsvollstenist, um eine Ver

haltensanderun@nzustofRendie wir fur

den Wandel brauchen Ein Beispielist
der Stadtgarten, in dem Menschen
ungezwungeraktiv werdenkdénnenund
mitten in der Stadt zuriick zur Natur
finden

Aberauch neueFormatewie die Global
Sustainability Jam (in  Nurnberg als
Weltretter Jam veranstaltet) bieten
einen erlebnisreicherZugangzumwet
ten Themenfeldder Nachhaltigkeit Bei
dieserjahrlichstattfindendenVeranstal
tung werden durch die Methodik des
Design Thinkings innerhalb von 48
Stunden aus Ideen erlebbare Proto
typen Durch die globale Vernetzung,

das Erlernen neuer Methoden und
ErkunderandererDenkansatzegewiirzt
mit Spald und Spielraum sich auszu

probierenentstents SSSTUUSa Ut S

AndreasFehr begreift Design Thinking
und Servicedesigrals ideal geeignete
Methoden, um als Unternehmer den
Wandelzugestalten!

Wasesfur denWandelbraucht
OndividuelleAnkniipfungspunkte
rientierungim AngebotsDschungel
QlurchEinkaufsverhaltelbeeinflussen
GschaffungnformellerRaume
CotarkereVernetzungler Akteuredurch
kooperative#rbeiten

OMUT,VERTRAUEMdU s s St S ST !

Das haben wir dann auch gleich
praktiziert,mit FREEHUGS!

Angebote zur praktischen Vertiefung:
www.bluepingu.de
www.denkpionier.de
www.weltretterjam.de



Schonim Vorfeld stiel3 dieser Workshop
aufbesondersegesinteresseEsgabviele
Fragen zur praktischen Umsetzungdes
Themas GLUCK im Beruf bzw im
Unternehmen

ProfessoRuckriegeberichtet

€ S Owurden die grundlegenden
Erkenntnissder Glickforschungliskutiert
und anhand des Better Life Index der
OECD aufgezeigt, wo die konkreten
Ansatzpunktdtr die Politikliegen,umdie
Voraussetzungenfur ein glucklicheres
Leben zu verbessern Zudem wurde
herausgearbeitet und mit Ubungen
vertieft, was jeder Einzelne und was
Unternehmentun kénnen,um subjektive
Wohlbefindenzuerh6henM




Im Workshopstehtbewusstlie Asthetik
alseigenstandigephilosophischaVelt-
betrachtung im Vordergrund als Wah
rnehmung im umfassenden und
ganzheitlicherSinn

In der Gruppe wird deutlich, dassdie
Frage nach einem speziellen &sthe
tischenS b [ Y &irl® gad2dReihevon
lebendigenAssoziationernervorruft Es
fallt auf, dassalle Sinnebeteiligt sind Es
handelt sich um besonders tiefe,
geradezunagischeeindriicke

Eslasstsichsogardie Theseaufstellen
je Aasthetischer ein Erzeugnis, umso
nachhaltigerist es auch Auch in der

Innovation hat die Asthetik groRen
EinflussHier kommtmanin den Bereich
desDesigns

Mit einem3-dimensionalerModell, das

die asthetischdimensionntegriert, hat

man eine BewertungsMatrix, mit der

sich Produkte oder Dienstleistungen
sehrgut analysierertassen

Nicht zu vergessenfihrt die Beschéaf
tigung mit der Asthetikauchzu Erkenn

tnisprozesserdie weitausganzheitlicher
sind als nur rationale oder moralkr

sierendeAnsatze



In unseremWorkshopschufenwir Raum
fUr eine neueArt desLernensMit einer
Aufstellungmachternwir dasSpannungs
feld zwischenFIRMAFAMILIENORIEN
TIERTERERSONALPOLITIKTEGRA
LER BERATUNGund GLUCK drei
dimensionasichtbarunderlebbar

Frau Kugler stellte die acht
Handlungsfelder der Familienorien
tierten Personalpolitikeinzelnkurz vor.
Zu diesenHandlungsfeldernP wie z.B.
ARBEITSZEH positionierten sich die
Reprasentantenfir das UNTERNEH
MEN die BERATUNGInd das GLUCK
im Raum Sie teilten ihre Gedanken,
Gefihle und Empfindungenmit und

nahmeraufeinandeBezug

Deutlich wurde die familienfreundliche
Personalpolitikist ein Instrument Mit
Raumund Zeit zumUmdenkenkannsie
unseraller Gluckstabilhalten

€ § WisDwirklich eine interessanteArt

des Lernens,man ist gleich mittendrin

und ist innerlichbewegtdurch das,was
im Feld geschieht AuRerdementsteht
sofort eine intensivere Beziehung
zwischenden Teilnehmern So etwas
habeich bishemochnichterlebtM

Mit diesen und &hnlichen Worten
fasstendie Teilnehmerihre Eindriicke
zusammenUns als Workshopleiterhat
es Freude in einen so intensiven
Austauschzu gehen und auch wir
nehmen viele wertvolle Impulse flr
unsere verschiedenenTatigkeitsfelder
mit nachHause




KlimawandelNachhaltigkeitund geselt
schaftlicheverantwortungverlangerein
Denken und Planenin Zeithorizonten
von 30, 40 und 50 Jahren Unseraller
Denken, Fuhlenund Handeln ist aber
vielmehr auf das Hier & Jetzt aus
gerichtet

So ticken wir Menschennun mal, aber
eben auch Polittkk und Wirtschatft,
insbesonderdsrof3unternehmerDieses
langfristige Denken in grol3eren Zeit-

dimensionermisserwir unsaber mehr
und mehr zu eigen machen, missen
analysierenderyorrausschauendeten

ken und planen, wenn alle ihrer
gesellschaftlicher Verantwortung
gerechtwerdenwollen Ein Perspektiv
wechsemussrollzogenwerden

Wie man Nachhaltigkeitund Zukunfts
fahigkeit in die Unternehmensstrategie
implementieren kann, wurde anhand
einesganz pragmatischerund bewéhr
ten 5-SchrittePlansim ersten Teil des
Workshops vorgestellt Im zweiten,
interaktivenTeil erlebtendie knapp 30
Teilnehmer den dazu notwendigen
Perspektivwechsehm eigenen Leib P
mittels einer strukturierten Konfron
tation € s [ Y z O W\ ehetar@R b
360T Betrachtung, globale Aus
wirkungendesWirtschaften& Konsums
sowie dialogische Auseinandersetzung
standenim Fokus Und wurden gelebt,
diskutiertundverbalausgefochten



GroR3en Zuspruch fand das liebevoll
zubereitete, biologische Buffet von
Lotos mit den kostlichen Suppen,
SalaterunddemoriginellenFingerfood
Die exzellenten Kuchen brachten so
manchenTeilnehmerins SchwarmenP
besondersler himmlischeSchokoladen
kuchen

denner machtFreudeundverbindetdie

Menschenauf eine fréhliche und pro-
duktive Weise Gerhard Aubergerund
Eberhardt Born von €Acousticworkigl
brachten die Anwesendenin Schwung

und halfen ihnen einen gemeinsamen
Rhythmugufinden An dieser Stelle auch noch herzlichen

Dank an die Neumarkter Lammsbrau
fir dasSponsoringler ausgezeichneten
Limonaderund Biowasser

schufen die Kinstlerinnen Nina
Metz(Nurnberg)und Petra Wohrmann
(Midnchen) mit ihrem kunstlerisch
philosophischen Projekt € SYI Yz YBZYz C
zurUY [ CBY b w.¥nDVordeogeudz M
stand die Freude am eigenstandigen
Denkenund nichtder moralischeZeige
finger. In den Pausemwarendie Ausstel
lungswandaimlagert Die prasentierten
Ausstellungsobjektesorgten flr rege
Dialogeuberdie gestaltetenThemen



